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«Poccetun CeBepo-3anag»
CEBEPO-3ANAL

%

[TPOTOKOJ

3acenaHva Komuteta no ctpatermn Coseta anpektopos [AQ «Poccetn CeBepo-3anaa»

28.08.2023 CaHkT-lNetepbypr Ne 1

®opma nposeneHuss Komurera 1o crpareruu — 3a04HOE TOJI0COBAHUE.
[IpencenarenbecTByrOmuUid (JINLO, MOABOAAILEE UTOTU TOJIOCOBAHUA):

[Tpencenatens Komurera — [lonnHoB Anekceil AnekcaHIpOBHY.

Unensl KomureTa, NpUHABIIME yYaCTHE B 3aCEJAHUN:

baxapes /I.B.

beruko M.A.

['onosuos A.B.

Kopnees A.1O.

Kpannckuii /1.B.

Jlemesckas [0.A.

[Muxun C.C.

®enopos O.P.

9. Hlampuna JI.B.

10. IlleBuyk A.B.

UYucno unenoB Komurera, mMpuHSABLIMX ydacTue B 3acelaHuu, cocraBiser 11 wieHos
u3 11 uzbpannbix wieHoB Komurera. KBopym nmeercs.

Pemenuss Ha 3acenanusx KomuTera nmpuHUMArOTCS MPOCTHIM OOJIBIIMHCTBOM T'OJIOCOB
n30paHHbIX WwieHoB Komurera.

ONoGRwWNE

IHOBECTKA JHA:
1. O6 wusbpanum cekperaps Komurera no crparerun CoBeTa IUPEKTOPOB
Oomectna.
2. O pexomenmanusx Cosety aupektopoB IIAO «Poccetn Cepepo-3amam» 1o
Bompocy: «O0 ytBepxkaeHuun OTdyeTa O BBINOJTHEHUU KIIOYEBBIX I[OKa3aTesei

apdextuBHOoCcTH (KIID) I'enepanmpHOro mupekropa ITAO «Poccetn Ceepo-3aman» 3a
2022 roay.

BOIIPOC Ne 1: O6 u3zopanuu cexperaps Komurera mo crparerun Cosera
aupexkTopoB O01mecrTsa.

Bonpoc, nocraB/ieHHbIH Ha TOJ10COBaHME:

N36pate cexperapem Komurera no crparerun Coseta aupekropoB [TAO «Poccetn
Cesepo-3anaa» Bantomkuny HOnnio AnekcaHApOBHY — INIABHOTO CHELMAINCTA OTAEA
KOPIOPaTUBHOTO  YIpaBJICHHUsS JenapTaMeHTa KOPIOpPaTUBHOTO  YOpPABJICHUS U
B3aumoeiicTBus ¢ akimonepamu [TAO «Poccetn CeBepo-3anany.

WToru rojaocoBaHus 1o JaHHOMY BOIIPOCY:

Ne DILO. wiena Komurera BapuaHTbI ro10coBaHusA

n/n 3a» «IIporuB» | «Bo3zaepxancs»
1. | IloaunoB A.A. «3a» - -

2. | baxapes /I.B. «3ay - -

3. | beruko ML.A. «3a» - -

4, TI'osioB1IOB A.B. «3a» - -

5. | Kopuees A.IO. «3a» - -

6. | Kpaunckmuii /I.B. «3a» - -

/. | JlemeBckas FO.A. «3a» - -

8. | Mukun C.C. «3a» - -




9. | ®enopos O.P. «3a» - -

10. | laapuna JI.B. «3a» - -

11. | lleBuyk A.B. «3ay - -
Pewenne npunsTo.

BOITPOC Ne 2: O pexomenaanusix Coetry aupektopoB ITAO «Poccetrn
CeBepo-3anan» no Bonpocy: «O0 yrBepxkaeHun OT4yeTra 0 BHINOJHEHUH KJIIOYEBbIX
noka3areseil 3¢pdexTuBHoctu (KIIJ) I'enepanbnoro aupexropa INAO «Poccern
Cesepo-3anan» 3a 2022 roa».

Bonpoc, nocraB/jieHHbIH Ha TOJ10COBaHME:

PexomennoBate CoBety nupektopoB ITAO «Pocceru CeBepo-3amnany:

1. B mensix oneHKH BBIOJIHEHUs KItoueBoro nokasarens 3¢gdextuBHoctu (KI19)
«[Ipubpe mo omnepanuonHoit gestenbHOcTH (EBITDA)», «CHumkeHnue yaenbHBIX
OTEPAIIMOHHBIX pacxonoB (3aTpat)», «lonr/EBITDAy, «Bwimonnenue rpaduka BBOIA
00BEKTOB B 3KCIUTyaTaluIo», «JlocTukeHnue ypoBHSA HaJE€KHOCTU OKa3bIBAEMbBIX YCIIYI»
I'enepanbHoro nupekropa ITAO «Poccetn Cepepo-3amaa» 3a 2022 roa, B CBA3U C
HaJU4YMeM OOBEKTUBHBIX MPUUMH Y4YECTh KOPPEKTUPOBKU cooTBeTcTByrommMX KIID Ha
(dakTopbl HOpMaJIM3allMM COTJACHO MPWIOKEHUI0 K Hacrosimemy pemieHnto CoBeTa
mupexkTopoB Oob1ecTsa.

2. YtBepauth OTYET O BBHIMIOJHEHUU KIIOUYEBBIX MOKa3zarenedt 3(h(eKTUBHOCTH
(KII9) I'enepanbuoro aupekropa ITAO «Poccetn Ceepo-3anan» 3a 2022 rop (nanee —
OTyeT) B COOTBETCTBUM C MPUIOKEHUEM K HacTosimemy pemieHno CoBeTa TUPEKTOPOB
OO01ecTBa.

3. Tlogsenenue wurtoroB BeimoHEHUS KIID «3ddekTHBHOCTF WHHOBAIMOHHON
nesaTenbHOCTH» 3a 2022 roa oCyIeCTBUTh OTAEIbHBIM peleHrneM CoBeTa JTUPEKTOpPOB
I[TAO «Pocceru CeBepo-3anany» mo pe3ysbTaTaM OLIEHKH, MPOBOJANMON KOJIETHaTbHBIM
opranoM ['pynnel xommnanumii «Poccerm» 1o BompocaM peanu3aluMu W KOHTPOJISA
3a ucnosiHeHneMm IIporpammsl nHHOBanmoHHOro pasButus [IAO «Poccetm» u 130
ITAO «Poccetn» 3a 2022 roa B COOTBETCTBUM ¢ METOIMKOM pacueTa U OIECHKHU
BoinmosiHeHUs  KIID  T'enepansnHoro  mupexropa ITAO «Poccetm Ceepo-3anany,
yTBep)kaeHHoN pemienneM Cosera aupektopos oT 08.12.2020 (mportoxon ot 11.12.2020
Ne 382/18) ¢ yderoM U3MEHEHWH, YTBEpKIEHHBIX pemieHueM CoBeTa IUPEKTOPOB
I[TAO «Poccetu CeBepo-3aman» ot 26.12.2022 (mpotokosn oT 26.12.2022 Ne 444/14).

4. Otmerutrb HeBbinogHeHue KIID «OtcyTrcTBHE HECUAaCTHBIX — CIIydaeB
Ha pou3BoCcTBe» 3a 2022 rog.

5. Tonosoe mpemuposanue I'enepansroro mupekropal ITAO «Poccetn Cesepo-
3aman» OCyUIECTBUTh COTJIACHO YTBEpkKACHHOMY OTYETy B COOTBETCTBUHU C IIYHKTOM 2
HACTOAILEro peleHuss B pasmepe 72% OT MaKCHUMaJbHOTO pa3Mepa T0JI0BOTO
BO3HarpaxzieHuss 3a BbimoiaHeHue Bcex KIID. Pemenne mno 18% romosoro

BOZHATP@XKIECHHS NPHMHATE. 1o wuroram  BemonHeHus  KIID «DdekTuBHOCTE

! MIpemupoBanue 3a 2022 roj| OCYMIECTBIAETCS B COOTBETCTBUH C ITOJI0KEHUEM O MATEPHAILHOM CTUMYJIMPOBAHUH
I'enepansroro mupektopa ITAO «Poccerm Ceepo-3aman», yTBepKACHHBIM pemeHueM CoBeTa IUPEKTOPOB
O6mmectBa or 15.06.2011 (mporokon ot 16.06.2011 Ne 79/19) ¢ usmenenusmu ot 17.04.2012 (mpoTOKONI OT
20.04.2012 Ne 96/17), ot 21.12.2012 (mpotokon ot 24.12.2012 Ne 118/16), ot 13.03.2015 (mportoxox ot 16.03.2015
Ne 176/18), ot 14.07.2017 (mmpoTtokon ot 17.07.2017 Ne 248/3), ot 30.09.2019 (mpoToxon 01.10.2019 Ne 334/11), ot
30.12.2020 (mportokon 31.12.2020 Ne 385/21), ot 18.03.2022 (mporokon ot 21.03.2022 Ne 419/20)), koTopoe He
NPUMEHSIETCSl K OTHOIICHHSIM, CBSI3aHHBIM C OILUIATOHM Tpyna W mpeMupoBaHueM [ enepansHoro aupekropa ITAO
«Pocceru Cesepo-3anany, HaunHas ¢ 01.07.2023 (ecnu uHOE He mpenycMoTpeHo pemeHrneM CoBeTa TUPEKTOPOB
OOmectBa), M yTpaTWio Ccuiy B CBM3M c yrBepxkaeHueM 29.06.2023 CoBeroM  AMPEKTOPOB
ITAO «Poccetn Ceepo-3anan» ycloBHH OIUIaThl TpyJa M pa3Mepa [OJOBOTO MaKCUMAaIbHOIO BO3MOXKHOTO
COBOKYITHOT'O MEPCOHATIBHOTO BO3HArpaXKACHUS NOJIKHOCTHBIX Ul pykoBoasmiero coctaBa [TAO «Pocceru Cesepo-
Zanany (mpoTokoia ot 29.06.2023 Ne 460/1).



MHHOBAIIMOHHOM AesiTeIbHOCTH» 3a 2022 roa ¢ yd4eTOM pElIeHHUs] COIVIACHO MYHKTY 3
HacTosero pemenus Cosera qupekTopos OO1ecTsa.
Wroru rojgocoBanus 1o 1aHHOMY BOIIPOCY:

Ne D.ILO. wrena Kovmrera BapuaHTbI rojiocoBanust

n/n «3a» «IlporuB» | «Bo3pepxaaca»
1. | IloaunoB A.A. «3a» - -

2. | baxapes /I.B. «3a» - -

3. | bbruko MLA. «3a» - -

4. | TousoBuos A.B. - - «Bo3gepxancs»
5. | Kopuees A.IO. «3a» - -

6. | Kpauncknii /I.B. «3a» - -

/. | JlemeBckas 10.A. «3a» - -

8. | Muxkun C.C. «3a» - -

9. | ®enopos O.P. - - «Bo3gepxancs»
10. | HHagpuna JL.B. «3a» - -

11. | llleBuyk A.B. - - «Bosaepxancsa»

Pewrenne npunsTo.

HPUHATHIE PEINTEHWA:

Ilo Bonpocy Ne 1 noBecTKH AHA:

N36patk cexperapem Komurera no crpareruu Coseta aupexkropoB [TAO «Pocceru
Cesepo-3anaa» Bantomkuny HOnnio AnekcaHIpOBHY — INIABHOTO CHELMAINCTA OTAEA
KOPIIOPaTUBHOTO  YIpPaBJICHHUsS JenapTaMeHTa KOPIOPaTUBHOTO  YOPABJICHUS U
B3aumozeiicteus ¢ akuuonepamu ITAO «Poccern Cesepo-3anany.

Ilo Bonpocy Ne 2 noBecTKH IHA:

PexomennoBate Cosety nupektopoB ITAO «Pocceru CeBepo-3anany:

1. B mensix oreHKH BBITIOJHEHUs KItoueBOro nokasarens 3¢ dexkrusHoctu (KI1D)
«I[Ipubsme mo omnepaunoHHou gestenbHocTd (EBITDA)», «CHukeHue yaenbHBIX
oTepanmoHHbIX pacxoaoB (3arpar)y, «lonr/EBITDAy, «Bemonnenue rpaduka BBOJA
00BEKTOB B JKCIUTyaTaluio», «J{OCTH)KEHHEe YPOBHS HAJEKHOCTH OKa3bIBAEMBIX YCIYI»
I'enepanvHoro aupexropa IIAO «Poccetn CeBepo-3aman» 3a 2022 roa, B CBS3U C
HaJIMYMeM OOBEKTHUBHBIX NMPUYUH y4YECTh KOPPEKTUPOBKH cooTBeTcTBYIOommMX KIID Ha
(akTOppl HOpMAIM3ALMK COTJIACHO MPHJIOKEHUIO K HacTosuieMmy peuiennto Cosera
nupexropoB OO1iecTsa.

2. YrBepautb OTueT O BBIMOJIHEHUU KIIIOUEBBIX MOKazaTenel 3((eKTUBHOCTH
(KIT9) I'enepanbroro aupekropa ITAO «Poccetn Ceepo-3anan» 3a 2022 rop (nanee —
OT4eT) B COOTBETCTBUM C IMPHIIOKEHUEM K HacTosieMy pemeHnto CoBera TUpEKTOPOB
O61ecTBa.

3. Tlonsenenue urtoroB BhimonHeHHs KIID «3ddexTuBHOCT, MHHOBAMOHHON
nestenbHocTU» 3a 2022 roJ OCyIIEeCTBUTh OTIENbHBIM pemeHueM CoBeTa TUPEKTOPOB
ITAO «Poccern CeBepo-3anan» 1o pe3yjabTaTaM OLIEHKH, IPOBOJAUMOM KOJUIETHAIbHBIM
opranoM ['pynnsl kommnanuii «Poccetu» Mo Bompocam peanu3alid M KOHTPOJIS
3a ucniosiHeHueM IIporpammel mHHOBanMoHHOro pasButus I[TAO «Poccetm» u 130
[TAO «Poccetn» 3a 2022 rog B COOTBETCTBUM C MeTOOUKOW pacyeTa U OLEHKHU
BoinojHeHus: KIID T'enepanbHoro aupekropa IIAO «Poccetn CeBepo-3anany,
yTBepxkaeHHOU pernenreM Copeta nupekTopoB oT 08.12.2020 (mpotokon ot 11.12.2020
Ne 382/18) ¢ yderom u3MeHEHUWH, YTBEpX ACHHBIX pemieaneM CoBeTa IUPEKTOPOB
[TAO «Pocceru CeBepo-3amam» ot 26.12.2022 (mpoTtokod ot 26.12.2022 Ne 444/14).




4. OtMmetruth HeBbinosHeHHE KIID «OTtcyTcTBHE HECYaCTHBIX CiIy4daeB
Ha Tipon3BojicTBe» 3a 2022 ro.

5. T'omosoe mpemuposanue I'enepansroro mupexropa * [TAO «Poccetn Cesepo-
3aman» OCYIIECTBUTh COTJIACHO YTBEPkKACHHOMY OTYETy B COOTBETCTBUHU C IIYHKTOM 2
HACTOSIEr0 pelieHuss B pasmepe 72% OT MaKCUMalbHOTO pa3Mepa To0JI0BOTO
BO3HarpaxjaeHuss 3a BblmosHeHne Bcex KIID. Pemenne mno 18% romoBoro
BO3HArP@XKIECHHS NPHMHATH. 1o wroram  BemonHeHus  KIID «dddekTuBHOCTH
MHHOBAIIMOHHOW AesiTeIbHOCTH» 3a 2022 roa ¢ yd4eTOM pEelIeHUs] COIVIAaCHO MYHKTY 3
HacTosero pemenus Cosera qupektopoB Ob1iecTsa.

CrpaBouHo.
K mporokony npunaraercst ocoboe MHeHHe wieHa Komurera no ctpaterun Cosera

mupexkTopoB OomectBa ['onoBuosa A.B. o Bonpocy Ne2 noBecTku AHS.

Hama cocmasnenusi npomokona: 28 aseycma 2023 2o0a.

Ipencenareas Komurera A.A. IToiuHOB

Cexperaps Komurera I0.A. Banwomknna

! MipemupoBanue 3a 2022 101 OCYIIECTBISETCS B COOTBETCTBHH C [10I0KEHUEM O MaTEPHATLHOM CTUMYJIMPOBAHUH
I'enepansroro aupexropa ITAO «Pocceru Cesepo-3aman», yTBepkKAeHHbIM pemieHueM CoBeTa IUPEKTOPOB
O6mectBa or 15.06.2011 (mporokon ot 16.06.2011 Ne 79/19) ¢ m3menenusimu ot 17.04.2012 (mpoTokon ot
20.04.2012 Ne 96/17), ot 21.12.2012 (mpotoxon ot 24.12.2012 Ne 118/16), ot 13.03.2015 (mpotokon ot 16.03.2015
Ne 176/18), ot 14.07.2017 (mpotoxoun ot 17.07.2017 Ne 248/3), ot 30.09.2019 (mpoTtokon 01.10.2019 Ne 334/11), ot
30.12.2020 (mpotokon 31.12.2020 Ne 385/21), ot 18.03.2022 (mportoxous ot 21.03.2022 Ne 419/20)), xoTopoe He
MPUMEHSETCS K OTHOIICHUSM, CBA3aHHBIM C OIUIATON Tpyda M mpemupoBaHueM [ enepamsHOro nmpexropa ITAO
«Poccern Cesepo-3amany», HaunHast ¢ 01.07.2023 (ecnu mHOE He mpexycMOTpeHo pemieHneM CoBeTa AUPEKTOPOB
OO1mecTBa), M YTpaTHIIO CHITY B CBsI3U ¢ yTBepxkaeHHEeM 29.06.2023 CoBeToM ANPEKTOPOB

ITAO «Poccetn Ceepo-3anan» ycloBHH OIUIaThl TpyJa M pasMepa TOJOBOIO MaKCUMAlbHOIO BO3MOXHOTO
COBOKYITHOI'0 MEPCOHATIBHOTO BO3HATPaXKACHUS TOJKHOCTHBIX JIUI pykoBoasero coctasa ITAO «Pocceru Cesepo-
3anany (mpotokon ot 29.06.2023 Ne 460/1).



